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Република Србија

Град Крагујевац

Градско веће

Број: 02-1038/23-V
Датум: 25. октобар 2023. године
К р а г у ј е в а ц

Градско веће, на основу члана 46. тачка 8. Закона о локалној самоуправи, а у вези са чланом 66. став 5. („Службени гласник Републике Србије“,  број 129/07, 47/18, 83/14-др.закон, 101/16 – др.закон и 111/21 – др.закон ), члана 20. став 4. Закона о планском систему Републике Србије („Службени гласник Републике Србије“,  број 30/18)члана 59. став 1. тачка 25. Статута града Крагујевца („Службени лист града Крагујевца“, број 8/19) и члана 2. став 1. тачка 27. Одлуке о Градском већу (''Службени лист града Крагујевца'', број 8/22-пречишћен текст), на седници одржаној дана             25. октобра 2023. године, доноси
С М Е Р Н И Ц Е
за израду Годишњег плана рада Градских управа и стручних служби 

града Крагујевца

Члан 1.

Смернице за израду Годишњег плана рада Градских управа и стручних служби града Крагујевца (у даљем тексту: Смернице) су акт којим се утврђујe садржина и поступак израде годишњег плана рада Градских управа и стручних служби града Крагујевца.

Члан 2.


Годишњи план рада Градских управа и стручних служби града Крагујевца (у даљем тексту: План рада) је планско-управљачки акт којим се планира остваривање циљева рада у текућој години, а који су везани за: 

 
· д‌елокруг и организацију градске управе односно стручне службе,
· посебне циљеве и мере садржане у  актима стратешког планирања који су израђени у складу са Законом о планском систему Републике Србије („Службени гласник Републике Србије“,  број 30/18)
· планирана средства у буџету Града и друге расположиве ресурсе.
Циљ израде Плана рада је побољшање ефикасности, рејтинга службеничког система код јавног мњења и транспарентности рада органа јавне власти.

Члан 3.

Годишње планирање рада је управљачки алат и процес, чије је излазни  
резултат једногодишњи   План рада који има више циљева:
 
-  упознати кориснике (јавност/грађане/медије) о Плану рада – кратак и јасан, разумљив јавности, с фокусом на најважније активности које обавља за све кориснике;
-  спровођење краткорочних планских аката стратешког планирања на годишњем нивоу;
-  спровођење начела доброг финансијског управљања – у складу са утврђеним процесима и процедурама финансијског управљања и контроле а са циљем преношења овлашћења и одговорности за спровођење аката стратешког планирања, на ниже руководство као и квалитетнију процену ризика;
-    повећање ефикасности рада службеника и намештеника  - служи као главни извор за планиране послова односно годишњих радних циљева службеника;

-   јачање вредности организације - кроз подизање свести грађана о начину рада и поступања службеника и намештеника.

Члан 5.

План рада доноси начелник Градске управе односно руководилац стручне службе, најкасније до 31. децембра текуће године за наредну годину. План рада се израђује у складу са усвојеном Одлуком о буџету града Крагујевца и Кадровским планом градских управа и стручних служби града Крагујевца.

         Члан 6.

Процес израде Плана рада састоји се од више фаза, и то:

· преглед и свеобухватна анализа постојећег стања (као излазни документ ове фазе процеса планирања су израђени записници са радних састанака наченика Градске управе односно руководиоца стручне службе са руководиоцима унутрашњих организациониј јединица); 

· утврђивање приоритених циљева Градске управе односно стручне службе у складу са планским актима Града;

· утврђивање мера/активности за спровођење циљева;

· утврђивање показатеља за мерење постигнутог учинка мере/активности;

· израда предлога Плана рада;

· израда коначног текста Плана рада на основу добијених коментара, сугестија и предлога руководилаца унутрашњих организационих јединица;

· објављивање Плана рада на сајту Града www.kragujevac.ls.gov.rs и интерном порталу градских управа и стручних служби.

                                                   Члан 7.

Градске управе и стручне службе су у обавези да се придржавају смерница, као и стратешких, законских и подзаконских аката приликом израде Плана рада.
План рада је подложан променама током године, уколико се околности које утичу на његово спровођење, значајно промене. 

          Члан 8.

Неопходни елементи Плана рада су:
-
општи подаци,
-
кратка анализа рада у претходној години,
-
циљеви, активности за годину за коју се усваја План рада и мере за њихово спровођење,

-      показатељи за мерење постигнутог учинка мере/активности (опис, почетна и циљана врредност),
-
планирана финансијска средства,
-           надлежност, одговорност и рок за спровођење активности,
-
листа пројекта (за градске управе и стручне службе које у својим активностима имају спровођење пројекта) и

-          анекси/прилози (уколико их има).

Члан 9.

У оквиру општих података, наводе се информације о пословима које су у надлежности градске управе односно стручне службе,  графички приказ организационе структуре градске управе однодно стручне службе, преглед систематизованих, односно попуњених радних места по организационим јединицама. 

                                                       Члан 10.

У делу анализе рада градске управе односно стручне службе,  у години која претходи години за коју се израђује План рада, даје се општа оцена остварености циљева и уочени ризици за пословање градске управе односно стручне службе.  

                                                        Члан 11.
Циљеви и планиране активности за годину за коју се усваја План рада, су суштински битан елемент Плана рада, који садржи оперативне циљеве и циљане вредности градске управе однодно стручне службе, тако да буду у складу са:

· стратешким усмерењем ЈЛС;

· захтевима крајњих корисника услуга ЈЛС;

· законима и осталим прописима.

Како би се осигурала ефикасна спроводљивост Плана рада, градска управа односно стручна служба, треба да утврди највише пет циљева  и између 15 и 20 активности и мера за спровођење истих.
Члан 12.


Циљеви и активности морају да:

· буду у складу и допринесу остваривању надређених циљева из стратешких аката и циљаним вредностима из истих;
· буду мерљиви;

· се прате, у планираним временским размацима (квартално);

· се објављују и саопштавају спроводиоцима активности и јавносати;

· се мењају ако за тим постоји потреба.

Члан 13.

Показатељи резултата су квалитативни или квантитативни подаци којима се мери спровођење циљева односно активности.

За сваки циљ односно активност потребно је дефинисати најмање један показатељ резултата.

Показатељи резултата морају да буду у складу са показатељима резултата спровођења стратешких циљева који су утврђени у стратешким актима.

Посредством показатеља мери се успех у остварењу жељене промене између почетног стања и стања након спровођења мера које припадају односном циљу. Код утврђивања базне (почетне) вредности као референтни узима се најскорији период (базна година) за који постоје подаци. Циљне вредности се одређују на основу почетног стања (базне вредности) и реалне процене онога што се може остварити у одређеном периоду, имајући у виду расположиве ресурсе.
                                                                   Члан 14.

План рада треба да садржи преглед и кратак опис мера и предвиђене ресурсе за њихово спровођење. Мере представљају скуп кључних и повезаних активности које се предузимају ради постизања циља, односно жељеног стања током или на крају периода за који се доноси План рада.

Мерама се непосредно остварује циљ из Плана рада а посредно се доприноси остваривању стратешког циља ЈЛС.

Члан 15.
Одговорност за спровођење Плана рада има два нивоа. Први ниво су начелници градских управа односно руководиоци стручних служби који одговара и руководи спровођењем целокупног Плана рада. 

Следећи ниво одговрности су унутрашње организационе јединице у оквиру градске управе у чијој надлежности је спровођење мера из Плана рада.

     Члан 16.

План рада може да садржи листу пројеката којима се остварују циљеви из Плана рада и обезбеђује спровођење стратешких циљева ЈЛС.

У листи пројеката се наводи: назив пројекта, извор финансирања, рок у коме је предвиђено да се спроведу активности у пројекту и у зависности од животног цикулуса пројекта, опис стања у коме се тренутно налази пројекат.

Члан 17.

Анекс/прилози Плана рада могу да буду акти које је градска управа односно стручна служба донела у вези са Планом рада, као што су анализа стања, извештај о спроведеним консултацијама и сл.

План рада поред наведеног, може да садржи текуће мере и активности (које Градске управе и стручне службе спроводе у оквиру својих редовних надлежности), али тако да оне у највећој мери доприносе реализацији утврђених циљева Плана рада.
Члан 18.


Стручне службе, могу у складу са надлежностима, да План рада ускладе са обавезним планским актима које доносе на основу посебних закона.

Члан 19.

Градске управе и стручне службе, су у обавези да у циљу праћења реализације Плана рада, квартално достављају Градском већу на усвајање, наратвине извештаје о реализацији Плана рада и процеса финансијског управљања и контроле. 

Члан 20.


Смернице се примењују на израду Плана рада  за  2024.годину.


Смернице објавити у ''Службеном листу града Крагујевца''

О б р а з л о ж е њ е

Правни основ за доношење Смерница за израду Годишњег плана рада Градских управа и стручних служби града Крагујевца садржан је у члану 46. тачка 8. Закона о локалној самоуправи, а у вези са чланом 66. став 5. („Службени гласник Републике Србије“,  број 129/07, 47/18, 83/14-др.закон, 101/16 – др.закон и 111/21 – др.закон) којим су утврђени послови које обавља Градско веће, члану 20. став 4. Закона о планском систему Републике Србије („Службени гласник Републике Србије“, број 30/18) којим је прописно да јединица локалне самоуправе доноси планска документа, члану 59. став 1. тачка 25. Статута града Крагујевца („Службени лист града Крагујевца“, број 8/19) и члана 2. став 1. тачка 27. Одлуке о Градском већу (''Службени лист града Крагујевца'', број 8/22-пречишћен текст)којима је прописано, да Градско веће врши и друге послове, у складу  са законом, статутом и другим актима.

Разлог за доношење ових смерница, садржан је у потреби да се поступак  израде Годишњег плана рада Градских управа и стручних служби града Крагујевца, дефинише и да се предвиде основни обавезни елементи овог документа, како би сви носиоци активности у спровођењу стратешких циљева јединице локалне самоуправе, имали уједначен плански акт, што има за последицу да  се из поступка евалуације спровођења ових аката могу добити слични елементи за мерење успешности. Имајући у виду да је Статутом града Крагујевца („Службени лист града Крагујевца“, број 8/19) у члану 68. тачка 7. предвиђена обавеза Градских управа да Скупштини града достављају годишњи извештај о своме раду, као логичан след намеће се постојање планског акта којим се планира рад управе на годишњем нивоу. 

За стручне службе, због специфичности њиховог делокруга рада, предвиђена је могућност да овај плански акт изгледа и садржи оне елементе који су прописани посебним законима којима је регулисана надлежност ових служби.

У изради и доношењу неопходно је узети у обзир реалне економске и фискалне околности, док се, с друге стране, у изради буџета мора водити рачуна о важећим планским документима. 


                                                                                     Заменик Градоначелника,

                                                                                         Ивица Момчиловић
ВД начелника Градске управе,

Марија Шапић______________________
Члан Градског већа за локалну самоуправу,

Сања Туцаковић______________________
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